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AB Politik 

Öncelikleri/Stratejileri 

(Örn: Yeşil Mutabakat, 

Dijital On Yıl)

Çok Yıllı 

Mali Çerçeve (MFF)  

(Bütçe ve Önceliklerin 

Belirlenmesi 2021-2027)

AB Merkezi 
Programları

Ufuk Avrupa 
Programı

Erasmus+ 
Programı

Avrupa Dayanışma 
Programı (ESC)

Gümrükler 
Programı

Tek Pazar 
Programı (KOBİ 

Bileşeni)

Dijital Avrupa 
Programı

AB Sivil Koruma 
Mekanizması

Katılım Öncesi Mali 
Yardım Aracı (IPA)

Hukukun Üstünlüğü, 
Temel Haklar, Demokrasi

İyi Yönetişim, Müktesebat 
Uyumu, Stratejik İletişim 
ve İyi Komşuluk İlişkileri

Yeşil Gündem ve 
Sürdürülebilir 
Bağlantısallık

Rekabetçilik ve Kapsayıcı 
Büyüme

Bölgesel ve Sınır Ötesi 
İşbirliği

Sınır Ötesi İşbirliği 
Programları

Interreg IPA 
Bulgaristan-

Türkiye Programı

Interreg NEXT 
Karadeniz 

Havzası Programı

Interreg NEXT 
Akdeniz 

Havzası Programı

Türkiye Yatırım 
Platformu (TYP)

Avrupa Yatırım 
Bankası (EIB), 
Avrupa İmar ve 

Kalkınma Bankası 
(EBRD), Alman 

Kalkınma Bankası 
(KfW) ve Dünya 

Bankası

Bağlantısallık: Enerji, 
Ulaştırma ve 
Dijitalleşme, 

KOBİ’lerin Kapsayıcı 
ve Yeşil Dönüşümü 

ve İstihdam, 
Sürdürülebilir Tarım, 

Biyo-çeşitliliğin ve 
Doğal Kaynakların 

Korunması, 
Sürdürülebilir 

Şehirler, 
Sürdürülebilir Finans, 

İnsani Kalkınma
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Türkiye Avrupa Birliği Finansman İmkanları



• Dünyanın en büyük bütçeli sivil Ar-Ge ve Yenilik

programıdır.

• Bilimsel araştırma, teknolojik geliştirme ve

inovasyon faaliyetleri desteklenir.

• Sosyal ve ekonomik kalkınmayı sağlamak

amaçlanır.

• Araştırma ve teknoloji geliştirme kapasitesi

güçlendirilir, üniversite-sanayi işbirliği teşvik

edilir.

• AB politikalarına ilişkin farklı alanlarda işbirliğini

güçlendirmek hedeflenir.
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Avrupa Birliği Çerçeve Programları Nedir?

3,3 5,4
6,6 13,2

14,9
19,3

55,9

76

94,1

Program Bütçesi 
(Milyar Avro)

1. ÇP 2. ÇP 3. ÇP 5. ÇP 6. ÇP 7. ÇP Ufuk

2020
Ufuk 

Avrupa

4. ÇP

Ülkemizin Katılımı (6.ÇP 2002)

Milyon € 6.ÇP 7.ÇP
Ufuk 2020

(2014-2020)

Ulusal Katkı 185 261 265,5

Alınan fon 59 208,9 297

Ulusal Katkıdan Geri 

Dönüş
%32 %80 %112
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Ufuk Avrupa Programı

Avrupa’yı bilimsel ve teknolojik 
yönden güçlendirmek

Avrupa’nın yenilik kapasitesini, 
rekabetçiliğini ve istihdamını 
yükseltmek

Toplumsal sorunlara cevap 
vermek ve sosyo-ekonomik 
modelleri ve değerleri 
sürdürülebilir kılmak

Bütçesi 95,5 Milyar Avro olması öngörülen araştırma ve yenilik programı yedi yıl için (2021-2027) 

planlanmıştır.

53.5

13.6

25

3.4 Küresel Sorunlar ve
Endüstriyel
Rekabet

Yenilikçi Avrupa

Bilimsel
Mükemmeliyet
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Bilimsel Mükemmeliyet

Nitelikli Bilgi, 

Nitelikli İnsan

Çözüm 

Gerektiren 

Güçlükler

Birlikte 

Geliştirme 

(Co-Creation)

Çözüm gerektiren güçlüklerin

merkezde olduğu yaklaşımlar

birlikte izleniyor

Avrupa Araştırma 

Konseyi 

(ERC)

MSCA Eylemleri

Altyapılar

Küresel Sorunlar ve

Endüstriyel Rekabet

• Sağlık

• Kültür, yaratıcılık ve 

kapsayıcı toplumlar

• Sivil güvenlik

• Dijital, endüstri ve 

uzay

• İklim, enerji ve 

mobilite

• Gıda, biyoekonomi, 

doğal kaynaklar, 

tarım ve çevre

Yenilikçi Avrupa

Avrupa Yenilik Konseyi 

(EIC)

Avrupa Yenilik 

Ekosistemi (EIE)

Avrupa İnovasyon ve 

Teknoloji Enstitüsü 

(EIT)

Katılımın Yaygınlaştırılması ve ERA’nın Güçlendirilmesi

Mükemmeliyeyin

Paylaşımı ve Yayılımı

Avrupa Araştırma & Yenilik Sisteminin Reformu ve 

Geliştirilmesi

Ufuk Avrupa Programı
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Ülkemiz Ufuk Avrupa’ya asosiye ülke olmak amacıyla 

Avrupa Birliği ile müzakerelerini tamamlayan 2. ülke oldu.

AB Çerçeve Programları

Ufuk Avrupa’da 

Ufuk 2020’ye Kıyasla 

Yüksek Performans 

Gösterilmektedir!

134.53

351.50

2014 2021

Alınan Fon (M€)

2021-20242014-2017

Desteklenen Proje Sayısı

2014-2017 2021-2024

487 723

* H2020 döneminde  toplam 958 

Katılımcı Sayısı

2014-2017* 2021-2024

650 1182

* H2020 döneminde  toplam 1.373 

ERC Proje Sayısı

2014-2017* 2021-2024

14 26

* H2020 döneminde  toplam 24

Çok Ortaklı Projelerde 

Koordinatör Sayısı

2014-2017* 2021-2024

6 55

* H2020 döneminde  toplam 29 

101 102 108 117 109
129

160
139

172
192

138

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Desteklenen Proje Sayısı

Ufuk Avrupa 

Toplam Bütçe: 359 Milyon Avro

Toplam Proje Sayısı: 724

Toplam Proje Yürütücüsü: 1184

Koordinatör Sayısı: 55

Ufuk 2020 vs Ufuk Avrupa
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Ufuk Avrupa Programı Güncel Perfomansı



En Başarılı Türk Araştırma Kuruluşları
Alınan Fon (Milyon 

Avro) 

KOC UNIVERSITESI 23.22 

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK 

ARASTIRMA KURUMU 17.97 

ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 16.53 

SABANCI UNIVERSITESI SUNUM 8.78 

BILKENT UNIVERSITESI 7.43 

IZMIR YUKSEK TEKNOLOJI 

ENSTITIUSU 7.03

SABANCI UNIVERSITESI 6.99 

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 6.46 

ODTÜ GÜNAM 5.88

BOGAZICI UNIVERSITESI 5.58 

En Başarılı Türk Sanayi 

Kuruluşları

Alınan Fon

(Milyon Avro) 

GE MARMARA 8.17 

FORD OTOSAN 7.53 

ARCELIK 6.63 

TOFAS 5.18 

TUPRAS 5.00 

ENERJISA 3.49 

AIR LIQUIDE GAZ 3.49 

SIRO SILK ROAD 3.03 

ZORLU ENERJI 2.41 

FEV TR 2.24

En Başarılı Türk KOBİ’ler
Alınan Fon (Milyon 

Avro) 

SRDC 3.42 

BEE MOBILITY SOLUTIONS 2.07 

ERGUNLER INSAAT 1.55 

ADBIOINK 1.53 

DEMIR ENERJI 1.52

HIDROPAR 1.37 

BITNET 1.35

BIGTRI 1.33  

IND YAZILIM 1.18

YONGA TEKNOLOJI 1.06 

€ 148.399.069,89 

€ 110.974.765,61 

€ 47.103.114,21 

€ 36.224.614,20 

€ 5.334.775,10 

Özel Sektör

Yüksek Öğretim Kurumları

Kamu Kurum / Kuruluşları

Araştırma Kuruluşları

Diğer

€ - € 20.000.000,00 € 40.000.000,00 € 60.000.000,00 € 80.000.000,00 € 100.000.000,00 € 120.000.000,00 € 140.000.000,00 € 160.000.000,00 

Alınan Fon Net
Özel Sektör

Yüksek Öğretim
Kurumları

Kamu Kurum /
Kuruluşları

Araştırma
Kuruluşları

Diğer
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Ufuk Avrupa Programı Güncel Performansı 

(Kuruluş Tipine Göre)



Bilimsel 

Mükemmeliyet

7



Birliğin bilimsel temelinin mükemmeliyetini güçlendirmek ve genişletmek

Avrupa Araştırma 

Konseyi (ERC)

• En iyi araştırmacılar ve 

ekiplerinin öncül 

araştırma projelerinin 

desteklenmesi 

Program Bütçesi:

6.6 Milyar Avro

Marie Sklodowska Curie

Alanı (MSCA)

• Araştırmacıları 

hareketlilik ve eğitim 

yoluyla yeni bilgi ve 

becerilerle donatmak

Program Bütçesi:

16 Milyar Avro

Araştırma Altyapıları

• Avrupa'yı dünya çapında 

sürdürülebilir araştırma 

altyapılarıyla donatarak, bu 

altyapıların en iyi 

araştırmacılara açık ve 

erişilebilir olmasını 

sağlamak

Program Bütçesi:

2.4 Milyar Avro
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Bilimsel Mükemmeliyet

•ncpmobility@tubitak.gov.trİlgili UİN İletişim•ncperc@tubitak.gov.trİlgili UİN İletişim ncpinfra@tubitak.gov.trİlgili UİN İletişim

mailto:ncpmobility@tubitak.gov.tr
mailto:ncperc@tubitak.gov.tr
mailto:ncpinfra@tubitak.gov.tr


Doç. Dr. Özgür ATALAY ve ekibi TEXWEAROTS Projesi

kapsamında tekstil teknolojisi ile robotik bilimini bir araya getiren

tekstil temelli robotik yapılar üretilerek bu yapıların kas

güçsüzlüğü yaşayan bireylerin tedavisinde kullanılması

hedeflenmektedir. ERC Starting Grant 2021 çağrısı altında

desteklenen projenin bütçesi 1,5 Milyon Avrodur

Doç. Dr. Özgür ATALAY'ın "TexSoRVA: Sanal Gerçeklik

Uygulamaları için Tekstil Tabanlı Yumuşak Robotik Sistemler"

isimli projesi, ERC 2024 Proof of Concept çağrısı kapsamında

(ERC-2024-PoC çağrısının ikinci kapanış tarihi kapsamında)

1.500.000 Avro ile desteklenmeye hak kazanmıştır.

TexSoRVA, giyilebilir bir robotik eldiven olarak tasarlanmıştır ve

bu eldiven, kullanıcının hareketlerini izleyip dokunsal geri

bildirimler sunarak VR dünyasında daha etkileşimli bir deneyim

sağlamayı amaçlamaktadır.

9

Başarı Hikayesi



Küresel Sorunlar 

ve Endüstriyel 

Rekabet

10



Küresel Sorunlar ve Endüstriyel Rekabet

Sağlık Kültür, 

Yaratıcılık ve 

Kapsayıcı 

Toplumlar

Dijital, 

Endüstri ve 

Uzay

Toplum için 

Sivil Güvenlik

İklim, Enerji ve 

Mobilite

Gıda, 

Biyoekonomi

Doğal 

Kaynaklar, 

Tarım ve Çevre

AB politikalarını ve Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerini destekleyen temel teknolojileri ve çözümleri desteklemek

53.5 Milyar Avro

15
11

https://ufukavrupa.org.tr/tr/alanlar-kumeler

https://ufukavrupa.org.tr/tr/alanlar-kumeler


PV4PLANTS: Güvenli, daha sağlıklı ve geliştirilmiş ürünlerin üretimi için iklim, su ve ışık 

spektrumu kontrolü ile bir AgriPV sistemi

PV4Plants; tarım ve enerji

sektörünün sinerjisini teşvik

eden yenilikçi bir agriPV

teknolojisi ile PV panellerinin

tarımsal faaliyetlerde

entegrasyonunu sağlamaktır.

Amaç; büyüme koşullarını ve

arazi kullanım verimliliğini

artırmak, aynı zamanda

yenilenebilir enerji üretmektir.

Bursa, Türkiye

Türkiye’nin en büyük domates

şirketi Tat Gıda’ya ait açık bir tarla

alanıdır ve bu alanda domates ve

yeşil bezelye fideleri

yetiştirilmektedir. Bu pilot

kurulumun amacı; enerji ve sulama

maliyetini düşürerek sulama için

kullanılan su pompalarını ve

montaj hattını tamamen kendi

kendine yeterli hale getirmektir.

Avila, İspanya

Yenilikçi PV panellerinin altında

ördekotu ve mikroalg çiftlik

türlerinin yetiştirilmesi için

dünyadaki ilk agriPV projesidir.

Hoje Taastrup,

Danimarka

Tarımsal faaliyetler, 15 adet sera

ve 4.5 hektar açık tarla alanında

gerçekleştirilmektedir. Bu alanın

amacı, su kullanımı azaltarak

enerji verimliliğini arttırmaktır.

Bunun için tarla sulaması, agriPV

tarafından üretilen elektrikle

yapılmaktadır.
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Başarı Hikayesi

Başlangıç ve Bitiş Tarihi

Koordinatör

Bütçe

Türk Ortaklar

01 Aralık 2022 - 31 Aralık 2025

Kalyon Güneş Teknolojileri Üretim A.Ş.

4.907.018,75 EUR 

(AB Katkısı: 4.079.701 EUR)

Kalyon Güneş Teknolojileri Üretim A.Ş., 

ODTÜ GÜNDAM, TAT GIDA, YTÜ

12



Yenilikçi Avrupa

13



Çığır açan ve pazar yaratma potansiyeli olan 

yeniliklere destek

01. Avrupa İnovasyon Konseyi €10.1
Milyar

Yeniliğin temel aktörlerini (Üniversite, Özel Sektör,

Araştırma Merkezleri), 9 farklı Bilgi ve İnovasyon

Topluluğu ile ortak bir hedef etrafında bir araya

getirmek

02. Avrupa Yenilik & Teknoloji Enstitüsü

€2.9
Milyar

Bölgesel ve ulusal inovasyon aktörleriyle 

bağlantı kurmak

03. Avrupa İnovasyon Ekosistemi €520
Milyon

Pazar yaratan atılımları ve yeniliğe olanak sağlayan 

ekosistemleri teşvik etmek

14

Yenilikçi Avrupa



Hedefli kemoterapiyi mümkün kılan akıllı nanoilaçlar geliştiren

klinik aşama biyoteknoloji girişimi RS Research’ün kurucu ortağı

ve CSO’su olan ve aynı zamanda Boğaziçi Üniversitesi Kimya

Bölümü Öğretim Üyesi olarak görev yapan Prof. Dr. Rana

Sanyal, Kadın Yenilikçiler kategorisinde birincilik ödülüne

layık görüldü

Oftalmoloji alanında ileri tıbbi tedaviler geliştirmeye odaklanan Limbustem

şirketi Women TechEU 2. Çağrısı altında desteklenmeye hak kazanan 40

projeden biri olmuştur. 75.000 Avro almaya hakan kazanan firma 6 aylık

kişileştirilmiş iş geliştirme programından faydalanmaya hak kazanmıştır.

29
15

Başarı Hikayesi



Türkiye’nin de aralarında bulunduğu «Widening Ülkelerinin» performansını artırmak, ulusal/diğer AB fonlarını uyum içinde 

kullanmak ve genel olarak bahsekonu ülkelerin Ar-Ge sistemlerinde yeni ERA öncelikleriyle uyumlu bir şekilde reformlar yapmaktır.

Mükemmeliyete Erişimin 

İyileştirilmesi

• Teaming

• Twinning

• European Excellence Initiative

• Hop-on Facility

• Excellence Hubs

• EIC pre-accelerator

En İyi Yetenekleri Çekmek ve 

Harekete Geçirmek 

• ERA Chairs

• ERA Talents

Avrupa Araştırma ve İnovasyon 

Sisteminin Geliştirilmesi

• Open science, citizen science

and science communication

• Gender equality

• Ethics and integrity

• Support to internation

cooperation

• Support for policy makers to

ERA development

• Foresight

16

Katılımın Yaygınlaştırılması ve ERA'nın Güçlendirilmesi
(WIDERA)



SUNUM - Sabancı Üniversitesi Nanoteknoloji Araştırma ve Uygulama Merkezi koordinatörlüğünde sunulan TEAM-

NANO akronimli proje toplam 9 Milyon Avro ile fonlanmaya hak kazanmıştır. Proje kapsamında 6 yıl boyunca micro-

nano fabrikasyon ve esnek elektronik alanında kapasite geliştirme ve sinerji oluşturma faaliyetlerinin yapılması

hedeflenmektedir. Projede yer alması planlanan diğer ortaklar Southampton Üniversitesi (Birleşik Krallık) ve Delft

Teknoloji Üniversitesi'dir (Hollanda).

Ülkemizden GÜNAM’ın

koordinatörlüğünü yaptığı

«SolarHub» projesi Temiz

Enerji Geçişini ve Yeşil

Mutabakat'ı desteklemek için

Yunanistan ve Türkiye'nin

güneş enerjisi inovasyon

ekosistemlerini sinerjik olarak

güçlendirmeyi hedeflemektedir.

Projede 11’i Türkiye’den olmak

üzere toplam 21 kuruluş yer

almaktadır.

Ülkemizdeki paydaşların toplam

bütçesi 2.2 Milyon Avro’dur.

https://horizonsolarhub.eu/en/4

555-about-us
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Başarı Hikayesi

https://horizonsolarhub.eu/en/4555-about-us


Kademeli Fonlama / Üçüncü Taraflara Finansal Destek (FSTP)

CASCADE FUNDING
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Nedir?
Avrupa Komisyonu tarafından finanse edilen projelerin lider

konsorsiyumları, fonlarının bir kısmını açık çağrılar yoluyla daha küçük

şirketlere ve araştırmacılara "kademeli" olarak aktarır.

Nasıl çalışır?
• Ana Proje Fon Alır: Büyük bir konsorsiyum, belirli bir proje için

AB'den hibe alır.

• Konsorsiyum Açık Çağrılar Yapar: Proje konsorsiyumu, belirli

görevler veya geliştirmeler için kendi rekabetçi çağrılarını başlatır.

• Üçüncü Taraflar Başvurur: Start-up'lar, KOBİ'ler ve diğer

araştırmacılar bu daha küçük ve odaklı çağrılara başvurur.

• Seçim ve Fonlama: Konsorsiyum en iyi başvuru sahiplerini seçer

ve bu başvuru sahipleri projenin fonlarının bir kısmını (genellikle

50 bin - 150 bin €) alır.Kılavuz (Pathfinder): THS 1 ila 4 arasındaki

çoğunlukla çok ortaklı projeler için destek sağlanır.

Temel Faydaları, Neden incelemeliyim?
• AB Fonlarına Erişimi Basitleştirir: Tam kapsamlı Ufuk Avrupa

tekliflerine kıyasla daha hızlı, bazen daha az ortak ile ve daha az

bürokratik bir başvuru süreci sunar.

Nereden bulurum?

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals


İklim 
Değişikliğine 
Uyum

Kanser
Okyanuslar ve 
Suların 
Restorasyonu

İklim—Nötr ve 
Akıllı Şehirler

Toprak Sağlığı 
ve Gıda

19

Toprakların önemi hakkında 

farkındalığın oluşturulması, toprak 

sağlığı ve toprak fonksiyonlarına 

yönelik çözümler

Mission Soil Platform

2030 yılına kadar 100 

Avrupa şehrinde sistemik 

dönüşümün sağlanması 

aracılığıyla net sıfır karbon 

hedefine ulaşılması 

Net Zero Cities Platform

Deniz kirliliğinin önlenmesi, 

azaltılması ve giderilmesi, 

döngüsel ekonomi ve mavi 

ekonomiye geçiş, okyanus 

kirliliği ve iklim değişikliği 

etkilerine uyum, okyanus 

kaynaklarının sürdürülebilir 

kullanımı ve yönetimi, yeni 

malzemelerin geliştirilmesi, 

kentsel, kıyı ve deniz alan 

planlamaları, okyanus 

ekonomisi ve yönetişimi

Mission Ocean and Waters

service portal

Daha az kanserli hasta, daha 

erken teşhis edilen kanser 

vakaları, kanser hastalarının 

daha az etkilenmesi ve 

tedavi sırasında ve 

sonrasında hastaların daha 

iyi bir yaşam kalitesine 

sahip olması

İklim değişikliğinin 

etkilerine karşı direncin 

artırılması, iklim 

değişikliğinin artan 

etkilerine hazırlanılması, 

davranışsal değişikliklerin 

ve sosyal yönlerin 

araştırılması

The Mission

Implementation Platform 

(MIP4Adapt)

Karmaşık sorunlar içeren güçlüklere karşı çözüm üretilmesi için geniş çaplı işbirliği hedefleniyor 

AB Misyonları

https://mission-soilplatform.ec.europa.eu/
https://netzerocities.eu/
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/restore-our-ocean-and-waters/mission-ocean-and-waters-service-portal
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/the-mission/about-mip4adapt


Ulusal programları

AB finansmanı ile

uyumlu hale getiren

programlar.

Tanım

Esnek yapılar, MoU'ya

dayalı sanayi odaklı

(ortaklı) işbirlikleri.

Yasal düzenleme ile

kurulan, yüksek

entegrasyon, uzun

vadeli taahhüt

gerektiren yapılar.

Ortak Fonlama

(Co-funded)

Avrupa Nadir

Hastalıklar Araştırma

Birliği (ERDERA); Temiz Enerji Geçişi Ortkalığı

(CETP)

Yenilikçi KOBİ'ler

Ortaklığı (Eurostars).

Ortak Girişimler

(JUs), EIT Bilgi ve

İnovasyon Toplulukları

(KICs).

Yapay Zeka, Veri ve

Robotik Ortaklığı;

Avrupa Fotonik

Ortaklığı; Temiz Çelik

Ortaklığı.

Örnekler

Ortak Programla 

(Co-programmed)

İleri Ar-Ge

ekosistemlerine

dahil olma, önemli

bütçelere erişim,

stratejik etki.

Kurumsallaşmış

(Institutionalised)

Teknolojik

gelişmeleri takip

etme, yeni pazarlara

erişim, rekabetçiliği

artırma.

Ulusal (1071, 1709) ve 

AB finansmanı

aracılığıyla

uluslararası

araştırma projelerine

katılım.

Türk Kurumları

için Fırsatlar

SRIA'yı gözden

geçirin,

üyelik seçeneklerini 

değerlendirin, bilgi

günlerine katılın.

Başvuru için

İpuçları

SRIA'yı gözden geçirin,

ulusal finansman

çağrılarını takip edin,

bilgi günlerine katılın.

SRIA (stratejileri) gözden

geçirin, bilgi

günlerine ve proje

pazarlarına katılın.
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Ufuk Avrupa Ortaklıklarına Genel Bakış



Ufuk Avrupa Ortaklıklarına Genel Bakış

Avrupa Ortaklıkları, AB’nin politika

hedeflerine ulaşmasında, iklim değişikliği

ve dijital dönüşüm gibi karmaşık küresel

sorunlarla başa çıkmasında ve Avrupa

Araştırma Alanı’nı güçlendirmesinde önemli

bir araç olarak tasarlanmıştır.

Ortaklıklar, Avrupa Komisyonu ile özel

ve/veya kamu kuruluşlarını bir araya

getirerek ortak bir vizyon oluşturmalarını,

gerekli yatırımları sağlamalarını ve

belirlenen hedeflere yönelik araştırma ve

inovasyon faaliyetlerini birlikte yürütmelerini

hedefler.

https://ufukavrupa.org.tr/tr/ortakliklar
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https://ufukavrupa.org.tr/tr/ortakliklar
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Fonlama Türleri

Ar-Ge 

ve Yenilik 

Eylemleri 

(RIA)

Yenilik 

Eylemleri

(IA)

Koordinas

yon ve 

Destek 

Eylemleri 

(CSA)

Ortak 

Fonlama 

Eylemleri 

(Co-Fund)

Yenilik ve 

Pazara 

Yayılım 

Eylemleri

(IMDA)

Yeni bilgi üretme, yeni veya

geliştirilmiş bir teknoloji, ürün,

süreç, hizmet veya çözümün

fizibilitesini keşif amaçlı

eylemler

Yeni, değiştirilmiş veya

geliştirilmiş ürün, süreç ve

hizmetlerin tasarımı ve

planlaması amaçlı eylemler

Ar-Ge ve yenilik eylemleri

dışında, Programın hedeflerine

katkı sağlamayı amaçlayan

diğer eylemler

Ar-Ge ve yenilik programları

yöneten ve fonlayan

kuruluşların ortak çabasıyla

oluşturulan programların

fonlanması amaçlı eylemler

Yenilik eylemlerine gömülü ve

halihazırda pazardaki bir

yeniliğin yayılımı amaçlı eylemler

(EIC)

Araştırmacıların ülkeler, sektörler

veya disiplinler arası hareketliliği

yoluyla beceri, bilgi ve kariyer

gelişimlerini amaçlayan eylemler

(MSCA)

Bir son kullanıcı grubunun

ihtiyacına yönelik yenilikçi yeni

çözümlerin geliştirilmesini

amaçlayan eylemler

Eğitim ve 

Hareketlilik 

Eylemleri

(TMA)

Ticarileşme 

Öncesi 

Tedarik 

Eylemleri 

(PCP) 

Yenilikçi 

Çözümler 

için Kamu 

Tedariki

(PPI) 

Bir son kullanıcı grubunun

erken yenilikçi çözüm geliştirme

becerilerini güçlendirmeyi

amaçlayan eylemler
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Fonlama Oranları

Fonlama Türü Fonlama oranı

Ar-Ge ve yenilik (RIA) 100%

Yenilik (IA)
70%’e kadar

(kâr amacı gütmeyen kurumlar 100%)

Koordinasyon ve Destek (CSA) 100%

Ortak Fonlama (Co-fund) 30% - 70% arası

Yenilik ve pazara yayılım (IMDA)
70%’e kadar (kâr amacı gütmeyen 

kurumlar 100%)

Eğitim ve Hareketlilik (TMA) 100%

Ticarileşme Öncesi Tedarik (PCP) 100%

Kamu Tedariki için Yenilikçi Çözümler 

(PPI)
50%
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Destek Kapsamındaki Bütçe Kalemleri

Masraf Olarak Beyan Edilebilecek Kalemler

Doğrudan Maliyetler (Direct Costs)

Personel Maliyeti (Personnel Costs) 

•Maaş bordrosundaki ücret ve projeye çalışılan süre üzerinden hesaplanan masraf

•Proje ortağı kurumun halihazırda çalışan veya proje özelinde istihdam edilecek/görevlendirilecek 
personelinin masrafları

Alt yüklenici Maliyeti (Subcontracting Costs)

•Paydaşın sorumlu olduğu görevlerden (tasks) biri veya birkaçının bir tedarikçiye 
taşere edilmesi

Satın alım maliyetleri (Purchase costs) 

Seyahat (Travel and Subsistence)

•Temel referans, ulusal mevzuat & kurum içi yönetmelikler ve uygulamalar

•Komisyonun yayınladığı birim gündelik tutarları içeren belgeler geçerli değildir

Makine/Teçhizat (Equipment)

•Satın alınan makine/teçhizatın projede kullanılacağı süreye karşılık gelen 
amortisman bedeli kadarı, istisnai durumlar dışında, geçerli masraf

Diğer Hizmet Alım (Other goods, work and services)

•Sarf malzeme, etkinlik organizasyon, basım-yayım, açık erişim masrafları

Dolaylı Maliyetler (Indirect Costs)

•Doğrudan beyan edilemeyen veya doğrudan maliyet olarak üstlenilen zararların 
karşılanması için verilen «kurum payı»

•Personel ve satım alım maliyetleri toplamının %25’i kadar sabit oran. Alt yüklenici 
maliyeti hesaplamaya dahil değildir.

• Hüseyin Arif SAYILI

• Tuğçe ÇAĞLAYAN SOLAK

• ncpfinance@tubitak.gov.tr

Ulusal İrtibat Noktaları

mailto:ncpfinance@tubitak.gov.tr


25

Proje Hazırlık - Genel

• Funding & Tender Opportunities
Portal

Başvurular çevrimiçi

• Ar-Ge projeleri: 1 AB Üye + 2 Üye 
veya Asosiye Ülke

Konsorsiyum yapısı: 

• Üye, Asosiye, Düşük & Orta 
Düzey Gelirli Ülkeler, Çağrıda 
katılımı elzem görülen diğer 
ülkeler

Fonlanabilir Ülkeler

ÖZEL DURUMLAR

• Fonlanmaya uygun 

ülkelerde kurulmuş bağlı 

kuruluşlar.

• AB Kuruluşları

• Uluslararası kuruluşlar 

(IO):

• Uluslararası Avrupa 

araştırma kuruluşları 

finansman için uygundur.

• Diğer IO uygun değildir 

• Bir Üye veya Asösye Üye 

Ülkedeki IO, Eğitim ve 

hareketlilik eylemleri için 

veya çağrı koşullarında 

ilan edildiğinde fon 

almaya hak kazanabilir.



Uygunluk (eligibility) 

kriteri: 
Cinsiyet Eşitliği Planı (GEP)
• 1 Ocak 2022 itibariyle kapanan

tüm Ufuk Avrupa çağrıları için

geçerlidir

• AB Üye ve Asosiye Ülkelerinde

kurulu kamu kurumları,

araştırma kurumları ve yüksek

öğretim kurumları

• Planda olması gereken zorunlu

öğeler: kamuya açık olması,

kaynak ayrılması, veri

toplaması ve takibi ve eğitim

ve kapasite geliştirme

faaliyetleri içermesi

• Proje sözleşmesi imzalanana

kadar GEP’lerin yürürlüğe

girmesi ve en az proje süresi

boyunca yürürlükte kalması

gerekmektedir.

• Avrupa Komisyonu tarafından

denetimlerin yapılması

planlanmaktadır.

Ufuk Avrupa’da Cinsiyet Eşitliği
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Değerlendirme kriteri: 
Araştırma ve yenilik içeriğine 
cinsiyet boyutunun entegre 
edilmesi  

Sıralama (ranking) 
kriteri: 
Aynı puanı alan projeler 
arasında araştırma ekibinde 
cinsiyet dengesi bulunması

Proje ekibi: 
Proje yürütme aşamasında 
ekibe atanan personelin her 
seviyesinde (yönetim ve 
denetim dahil) cinsiyet 
dengesinin hedeflenmesi



Hakemlerde aranan özellikleri:

• Akademisyenler, araştırmacılar, sanayi şirketi, KOBİ, 

danışmanlık şirketleri, STK temsilcileri

• İlgili proje başlığı konusunda mesleki deneyim ve en az 

lisans derecesi

• İleri düzey araştırma, proje yönetimi ve yenilik deneyimi

• Mükemmel düzeyde yazılı ve sözlü İngilizce bilgisi

• Dikkat edilen diğer hususlar (cinsiyet, coğrafi çeşitlilik, yeni 

uzmanların katılımı vb.)

Hakemlik kaydı yapmak için:

• Aşağıda yer alan sayfada yer alan «register as expert» kısmında hakemlik kaydınızı oluşturun: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert

• Değerlendirme yapmak isteğiniz konuya ait anahtar kelimeleri seçin ve profilinizi olabildiğince detaylı doldurun…
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Ufuk Avrupa Programında Hakem Olarak Yer Alma

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert


Çağrı Detaylarına Nasıl Ulaşılır?
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1. ÇALIŞMA PROGRAMLARI 

(Work Programmes)

• Çalışma Programları (Work Programmes) 1-2 yıllık 

periyotlarla yayımlanır. 

• Guidance and Documents -> Reference Documents

-> Program: Horizon Europe (HORIZON) -> 2023-

2025 ->HE Main Work Programme 2023-2025’e 

tıklanır

2. FUNDING AND TENDERS PORTAL

Calls for Proposals Sekmesi

• Kapanmış, açık ve gelecekte açılacak Ufuk Avrupa çağrılarına 

ulaşılabilir.

• Funding -> Calls for Proposals-> Program: Horizon Europe 

(HORIZON) 

Link Link

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents?programmePeriod=2021-2027&frameworkProgramme=43108390
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2,8;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=null;programCcm2Id=43108390;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=null;missionGroup=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=10&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43108390
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2,8;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=null;programCcm2Id=43108390;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=null;missionGroup=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState


Proje Ortağı Nasıl Bulunur?
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1. AÇIK OLAN ÇAĞRILARA İLGİ 

GÖSTEREN DİĞER PAYDAŞLARA 

ULAŞABİLİRSİNİZ

• Çağrının isterleri (expected outcomes) neler?

• Çağrı için sunulabilecek projenin hangi iş paketleri olabilir?

• Siz hangi iş paketlerinde görev alabilirsiniz?

• Bu konuda tecrübe & yetenekleriniz neler?

• Aynı çağrı ile ilgilenen, farklı iş paketlerinde görev 

alabilecek paydaşlarla tanışın.

• Konsorsiyum kurmak için toplantılar gerçekleştirin!

2. GEÇMİŞTE BENZER ÇAĞRILARDA BAŞARI 

GÖSTEREN KURULUŞLARA ULAŞABİLİRSİNİZ

o Benzer alanda açılan yeni çağrılar için de proje fikirleri var mı?

o Konsorsiyumları var mı?

o Sizin uzmanlık alanlarınızda bir ortağa ihtiyaçları var mı?

İLETİŞİME GEÇİN

Öncesinde geçmiş çağrı kodları, başlık ve içeriklerine ulaşmak için;

Ufuk 2020 (Horizon 2020): Link

Ufuk Avrupa (Horizon Europe): Link

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-2020_en#post-programme-documents
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents


Ortak Arama Yöntemi 1A: F&P Portal: Partner Search
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1. AÇIK OLAN ÇAĞRILARA İLGİ GÖSTEREN DİĞER PAYDAŞLARA ULAŞABİLİRSİNİZ

Açık çağrılarının sayfalarında sol menüden çağrı ile ilgilenen firmaların kısa tanıtım metinlerine ulaşabilir, sonrasında «contact» kısmından iletişime geçebilirsiniz.



Ortak Arama Yöntemi 1B: Ağ Kurma/Proje Pazarı Etkinlikleri
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Fiziksel katılımla ya da online düzenlenen ağ kurma / proje pazarı etkinliklerine katılıp diğer araştırmacılarla tanışın

Örnek: «Horizon Europe - Cluster 5 calls – GREENET Partner Search Tool»

https://greenet-partner-search-tool.b2match.io/



Ortak Arama Yöntemi 1C:Niyet Beyanı

(Expression of Interest Formları)
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Bizim sizi daha iyi tanımamız ve ortak arayan uluslararası kuruluşlara iletebilmemiz için niyet beyanı formlarını doldurun

Formun taslağına ulaşmak için; ilgili alan Ulusal İrtibat Noktası ile iletişime geçin!



Ortak Arama Yöntemi 2A: Geçmiş Projeler-CORDIS
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Benzer konularda projesi desteklenmiş projelerin özetlerine, web sayfalarına ve firmaların isimlerine ulaşın

Link:https://cordis.europa.eu/projects/en



Ortak Arama Yöntemi 2B: Horizon Dashboard

34

Tecrübeli, başarılı kuruluşlara, istatistiksel pek çok bilgiye ulaşın

Kullanım Kılavuzu

Link

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/manuals/horizon_dashboard_quick_guide.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a22d6695-65d1-4f7a-a06f-b5bf3f3cc59c/sheet/3bcd6df0-d32a-4593-b4fa-0f9529c8ffb0/state/0


Ortak Arama Yöntemi 2C: Ağların Proje Portfolyaları
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• İlgili Ortaklık/ Ağın Proje Portfolyosu var ise;

• geçmişte desteklenen benzer projeleri inceleyebilir, projelerde yer alan ortaklar ile iletişime geçebilirsiniz.

Örnek:EGVIA-Geçmişte Desteklenen Projeler



Çalışma Programı
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Çağrı ve Başlık 

koşulları

Beklenen Etki 

(Expected

outcome)

Başlığın Kapsamı 

(Scope)

Sunulacak Proje 
Önerilerin uygunluğu ve 
kalitesi tüm bu unsurlara 

dikkat edilerek 
hazırlanmalıdır.

Referans ve kılavuz 
belgelerinin dikkatlice 

okunması gerekmektedir.



U l u s l a r a r a s ı  İ ş b i r l i ğ i  D a i r e  B a ş k a n l ı ğ ı

ULUSLARARASI İŞBİRLİKLERİNE 
KATILIMI ÖZENDİRMEYE YÖNELİK

DESTEK PROGRAMLARI
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AB ÇP Destek ve Ödül Programları 

Temel hedef, AB ÇP katılımı ve başarı yüzdesini artırmak !

AB Çerçeve Programları’ na gerçekleştirilecek başvuru 

sayısının artırılması
Katılım

Kalite
Sunulacak projelerin değerlendirme destekleri ile 

başarı şanslarının artırılması

Liderlik
Lider araştırmacıların desteklenmesi, 

işbirliklerinde etkin pozisyonlarda yer almalarının 

kolaylaştırılması
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Katılımı Niteliksel ve Niceliksel olarak Artırmak!



S

Ufuk Avrupa Resmi Web Sayfası

TÜBİTAK Destekleri

 Başvuru ve Destek Koşulları

 Yükümlülükler

 Süreçler

Çevrimiçi ve e-

imzalı Başvuru

uidb-
destekodul.tubitak.gov.tr



Ufuk Avrupa Resmi Web Sayfası
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MODERN 
TASARIM 

KULLANICI 
DOSTU

YENİ SAYFA 
& İÇERİKLER

BAŞARI 
HİKAYELERİ

 Mobil Tasarım

 Etkinlik Takvimi

 Haberler ve Bülten

 Açık Çağrı Duyuruları 

 Misyonlar ve Ortaklıklar

 İşbirliği Haritası

 IPA Projesi ile Entegre

 Tematik Program Sayfaları

https://ufukavrupa.org.tr/tr


Ufuk Avrupa Sosyal Medya Hesapları
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Kanal
Hesap Adı 

***Bağlantılı link verilmiştir.
Hesap Açılış Tarihi

Instagram UfukAvrupa_TR Mayıs 2021

LinkedIn TÜBİTAK Ufuk Avrupa Programı Mart 2021

X Tübitak Ufuk Avrupa Programı Ağustos 2021

YouTube TurkeyinH2020II Nisan 2019

Bluesky Tübitak Ufuk Avrupa Programı Ağustos 2025

https://www.instagram.com/ufukavrupa_tr/
https://www.linkedin.com/company/t%C3%BCbi%CC%87tak-ufuk-avrupa-program%C4%B1/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/company/t%C3%BCbi%CC%87tak-ufuk-avrupa-program%C4%B1/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/company/t%C3%BCbi%CC%87tak-ufuk-avrupa-program%C4%B1/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/company/t%C3%BCbi%CC%87tak-ufuk-avrupa-program%C4%B1/?viewAsMember=true
https://twitter.com/ufukavrupa_tr?lang=en
https://twitter.com/ufukavrupa_tr?lang=en
https://twitter.com/ufukavrupa_tr?lang=en
https://twitter.com/ufukavrupa_tr?lang=en
https://www.youtube.com/c/TurkeyinH2020II
https://bsky.app/profile/ufukavrupa-tr.bsky.social
https://bsky.app/profile/ufukavrupa-tr.bsky.social
https://bsky.app/profile/ufukavrupa-tr.bsky.social
https://bsky.app/profile/ufukavrupa-tr.bsky.social


AB Çerçeve Programları Ulusal Koordinasyon Ofisi
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European Research Council

MSCA Actions

Research Infrastructure

CL1 - Health

CL2 – Culture, Creativity and Inclusive Society

CL3 - Civil Security for Society

CL4 - Digital, Industry and Space

CL6 - Food, Bioeconomy, Natural Resources, 
Agriculture and Environment

European Innovation Council

European Innovation Ecosystem

TÜBİTAK Support and AwardsWidening participation and spreading 
excellence

Legal and Financial Issues

Head of Department

CL5 – Climate, Energy and Mobility

Decision Support

ufukavrupa@tubitak.gov.tr

https://ufukavrupa.org.tr/en/whos-who


TÜBİTAK | TÜRKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARAŞTIRMA KURUMU

TEŞEKKÜRLER

ufukavrupa@tubitak.gov.tr

mailto:ncpdis@tubitak.gov.tr

